PHONG GD&PT TP. QUY NHON CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS PHUOC MY Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 04 /KH-THCSPM Quy Nhon, ngay 05 thang 9 nam 2020
KE HOACH CHIEN LUQC

PHAT TRIEN TRUONG THCS PHUOC MY
GIAI POAN 2020 - 2025 VA TAM NHIN PEN NAM 2030

Truong THCS Phuéc My dugc thanh 1ap theo Quyét dinh sd 4695/QP-UB
ngay 22/07/2014 cua Chu tich UBND thanh phé Quy Nhon. Sau khi di vao hoat
dong, nha truong da gop phan dang ké trong viéc nang cao dan tri, tao ngudn nhan
luc cho dat nudc va dia phuong. ‘Trong giai doan day manh cong nghiép hoa, hién
dai hoa dat nudc va hoi nhap qudc té, ngudn luc con ngudi Viét Nam cang tro nén
c¢6 ¥ nghia quan trong, quyét dinh su thanh céng ctia cong cudc phat trién dat nude.
Gido duc ngay cang c6 vai tro va nhiém vu quan trong trong viéc xay dung mot thé
hé nguoi Viét Nam moi, dap ing yéu cau phat trién kinh té - xa hoi. Diéu nay doi
hoi giao duc phai co chién lugc phat trién dung hudng, hop quy lut, xu thé va
xtng tam thoi dai.

Puoc su quan tam chi dao cua céac cép, Thanh uy, HPDND, UBND thanh phé
Quy Nhon, sy quan tim truc tiép ctia Phong GD&DPT thanh phé Quy Nhon, su ing
ho cua Pang uy, HDND, UBND va cac doan thé xa Phudc My, su ing hd nhiét
tinh dﬁy trach nhiém cua Ban dai dién cha me¢ hoc sinh, Ho1 khuyén hoc cua
truong; Ban giam hiéu va tap thé Hoi dong su pham nha truong da ra sitc phan dau
xdy dung truong THCS Phudc My dat duge mét s thanh tich dang khich 1€ trong
giai doan 2015 2020. Phat huy két qua d6 nha truong da khong ngimg phan dau
duy tri va nang cao chat lugng gido duc va trudng chuan Quéc gia.

Ké hoach chién luoc phat trién nha truong giai doan 2020 -2025 tim nhin
2030 nham xac dinh r& dinh hudéng, muyc tiéu chién lugce va cac giai phap chi yéu
trong qua trinh van dong va phat trién, 13 co s& quan trong cho cac quyét sach cua
Ho1 dé)ng truong va hoat dong cua Ban Giam hi¢u cling nhu toan thé can bo, gido
vién, cdng nhan vién va hoc sinh nha trudng. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc cia truong THCS Phude My la hoat dong co y nghia quan trong trong
viée thuc hién Nghi quyét cua Pang vé d6i méi gido duc, dap ing yeu cau phat
trién kinh té, x4 hoi ctia dia phuong trong viéc hoi nhap va phat trién.

Can ctr két qua dat dugc trong giai doan 2015-2020, cin cir Nghi quyét dai
hoi Pang bo xd Phudc My nhiém ky 2020-2025, nghi quyét cua Pang bo thanh
ph6é Quy Nhon nhiém ky 2020-2025 va tinh hinh thyc té, nha trudng ra soat va
diéu chinh bb sung ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2020-2025 tim nhin
2030 nhu sau:

I. TINH HINH NHA TRUONG
1. Méi truwong bén trong
1.1. Piém manh

1.1.1. Pogi ngii Can bo, gido vién, nhan vién trwrong nam hoc 2020-2021
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Tong s CB, GV, NV, Nguoi lao dong: 25 Trong do:

- Ban gidm hi¢u: 02;

- Gido vién thyc day: 18 (Chinh thic 14 GV; hop dong 4 GV); Tong PTD:
01; Nhan vién: 04 (Chinh thtrc 3; nguoi lao dong 1 bao vé).

- Gido vién dung 16p dat chuin va trén chuén la: 19/19 dat ti 1& 100 % (Thac
si: 04, dai hoc: 15)

- Pang vién: 14 dong chi, 8 dang vién nit

Doi ngii can b, gido vién, nhan vién: cO dao dirc tdt, co trinh do chuyén mc}n
viing vang, trach nhiém, nhiét tinh, tan tuy trong cong viéc dap ing duoc yeu cau
d6i mai gido duc.

1.1.2. Cong tac to chirc quan 1y ciia BGH

- Ban Giam hi¢u nhi¢t tinh, ddm nghi, dam lam, ddm chiu trach nhi¢m truéce
tap thé va cap trén. Doan keét, nang dong quyet tam xay dung va thuc hién tot ké
hoach chién lugc da dé ra.

- Co tam nhin khoa hoc, sang tao trong viéc xay dung ké hoach dai han, trung
han va ngan han dam bao tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac trién khai sau rong, doi
moi tao duogc su dong thuan, tin twong cao trong can bo, gido vién, nhan vién nha
truong.

1.1.3. Chit hrong dai tra hoc sinh trong 4 nim gan day

a) Hanh kiém:

Nam hoc Sé | Sé Tot Kha Trung binh Yéu Ghi

*“|lép| HS | SL % SL % SL % SL % |chu
2016-2017| 10 | 318 | 245 | 77.0 | 64 | 20.2 9 2.8 0 0.0
2017-2018| 11 | 345 | 271 | 786 | 70 | 203 | 4 7.1 0 0.0
2018-2019| 11 | 375 | 259 | 69.1 | 105 | 28.0 11 2.9 0 0.0
2019-2020| 10 | 385 | 290 | 75.3 87 22.6 8 2.1 0 0.0

b) Hoc luc

5 Sé | S Gioi Kha Trung Yéu Kém |Ghi

Namhoe |00 Hs binh chi
SL| % |[SL| % |[SL | % |[SL| % | SL | %
2016-2017| 10 | 318 | 53 |16.7|169 |53.1| 96 [30.2| 0 | 00| O | 0.0
2017-2018| 11 {345 | 50 {14.5/177|51.3|115(33.3| 3 |09 | 0 | 0.0
2018-2019| 11 | 375 | 39 [104 | 192 |51.2 | 140 (373 | 4 1.1 0 | 0.0
2019-2020| 10 | 385 | 31 | 8.1 | 196 |50.9|158 [41.0| 0 | 00| O | 0.0

1.1.4. Tinh hinh co sé vét chat nim hoc 2020-2021

- Hién nay khuén vién truong c6 dién tich 6400 m? c6 hé thdng tudng rao
cach biét voi khu dan cu, c6 cong truong, bi€n truong, cd san choi bai tap, moi
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truong xanh, sach, dep co ban dap ung cac yéu cau hoc tap, hoat dong vui choi,
giai tri cua hoc sinh.
- D6 dung, trang thiét bi day hoc twong ddi day du, c6 phong hoc vi tinh ( 20
may), may tinh, may in du phuc vu cho cong tac quan 1y, mang Internet dap ting co
ban cho vi¢c khai thac, ing dung CNTT trong viéc day va hoc.

- Toan truong c6 20 phong, 1 nha cé mai che, trong do:
+ Tong s phong dung dé day hoc: 06 phong

+ Phong dung day mén Am nhac, My thuat: 02 phong
+ Phong tin hoc: 01 phong

+ Phong thuc hanh Hoa - Sinh: 01 phong

+ Phong thuc hanh Vat Ly: 01 phong

+ Thu vién: 01 (Thu vién chuan 01) phong

+ Phong Hiéu truong: 01; Phong PHT: 01; Phong vin thu, ké toan: 01.
+ Phong hoi dong: 01 phong

+ Phong d6i: 01 phong

+ Phong Y té: 01 phong

+ Phong cong vu: 02 phong

Nhin chung doi ngii twong dbi 6n dinh, 100% dat chuan trd 1én. Chét luong
dai tra duy tri kha tot. Co s& vat chat, phong hoc, d6 dung day hoc co ban dap tng
dugc y€u cau day va hoc to1 thiéu ctua dia phuong.

1.2 Piém han ché

1.2.1. T6 chirc quén ly ciia Ban Giam hiéu

- Ban Giam Hiéu chua dugc giao quyén chu dong tuyén chon gido vién. Diéu
kién nguon luc chua that ddm bao cho moi hoat dong nhat 1a hoat dong chuyén
mon.

- Trinh d6 ngoai ngir con han ché nén viéc kiém tra chuyén moén d6i véi bo
mon nay con gap kho khan.

1.2.2. Dgi ngii giao vién, nhan vién

- Poi ngil gido vién bién dong, thiéu tinh 6n dinh trong tung nam hoc; da sO

gido vién ¢ xa truong, hang nam phai thuyén chuén gido vién, s6 gido vién hop
d6ng nhiéu nén anh hudng téi hidu qua, chat luong giang day.

- Mot s gido vién 16n tudi con han ché trong ung dung CNTT dé doi moi
phuong phép day hoc, thiéu linh hoat trong viéc t6 chic cac hoat dong day hoc
theo hudng tinh tinh cyuc cua hoc sinh.

- Co cu, phan bo d6i ngil gido vién cho cac moén hoc chua dam bao cho viée
day hoc trong nha truong do,thl‘xa ,thiéu cuc bd. Gido vién phai day trai chuyén mon
nén anh hudéng khong nhé dén chat lugng gido duc.

1.2.3. Chét lwgng hoc sinh
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- Hoc sinh chua nhan dugc sy quan tdm ding mirc ctia phu huynh trong cong

tac gido duc, quan ly, phoi hop cung nha truong. Chat luong giao duc chua cao,

chat luong miii nhon chua bén viing, Hoc sinh gioi cap thanh pho, tinh con qua it.

- M6t b phén hoc sinh con han ché vé hiéu biét vé dinh huéng nghé nghiép,
dao duc, vé ki ning song Biéu hién qua hanh vi tng xu khong phu hop trong xa
hoi, sy tng pho han ché véi cac tinh huong trong cudc sdng nhu: tng xur thiéu vin
hoa trong giao tiép noi cong cong; thiéu 1& d6 voi thay co gido, cha me va ngudi
16n tudi; chua co ¥ thirc bao vé moi trudng, gilt gin vé sinh cong cong, st dung
mang xa hoi, ...

1.2.4. Co s6 vat chat

- Co s& vat chat, thiét bi hu cii, lac hdu chua dap ung dugc yéu cu chuong
trinh pho thong moi.

- Mot sb phong hoc b mon con thiéu, thiét bi day hoc chua trang bi déy du.
Kinh phi hoat dong hang nim chil yéu 13 tir nha nude cp chi yéu 1a dung dé chi
luong cho gido vién, kinh phi chi khac rat han ché nén viéc mua sam thiét bi dé
dap Gmg chuong trinh GDPT nam 2018 13 khong ¢am bao yéu cau.

Theo Thong tu 13/2020/TT-BGDBT ngay 26/05/2020 cia B GD&DT ban
hanh quy dinh tiéu chuin co s& vat chat cc truong mam non, tiéu hoc, trung hoc
co s0, trung hoc phd thong va trudng phd thong co nhiéu cip hoc; Theo Thong tur
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cia Bo GD&DPT ban hanh quy dinh vé
phong hoc bd mon cia co s¢ gido duc phd thong; Theo Thong tu 44/2020/TT-
BGDDT ngay 03/11/2020 cua B GD&DT Ban hanh Danh muc thiét bi day hoc
tbi thiéu 16p 6 thi co s& vat chat, phong bd mon, thiét bj chua dat mirc t6i thiéu.

2. Moi trwomg bén ngoai
2.1. Thoi co

- Bang, Nha nudc c6 chu truong ding dan vé d6i moi can ban, toan dién gido
duc va dao tao tao dap tmg yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién
kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoi nhap quéc té.

- Sy phat trién manh mé& cong nghé thong tin hd trg cho cong tac quan ly diéu
hanh, t6 chirc cac hoat dong chuyén mon, khai thac ngudn hoc liéu phong pht va
da dang d€ phuc vu cong tac gido duc ctuia nha truong.

- Viéc trién khai chuwong trinh gido duc phd thong 2018 dugc sy quan tam,
dong thuan cua phu huynh hoc sinh va nhan dan trén dia ban xa Phuéc My.

- Cong tac gido dyc cua nha truong ludn c6 sy quan tam cua cua Pang uy,
chinh quyén, cac ban nganh doan thé dia phuong, dac biét c6 ludn c6 duge sy chi
dao cua Phong GD&DT thanh phé Quy Nhon, UBND thanh ph6 Quy Nhon trong
Vié,C thuc hién nhi@m vy, cling nhu cong tac da}u tu stra chira, bo sung co s¢ vat
chat dap ung yéu cau thuc hién chuong trinh pho6 thong 2018.

2.2. Thach thire

- Phude My la xa mién nui kinh té dja phuong con thap, thu nhép nguoi dan
trong vung con han ché so véi cac dia phuong khéc trong thanh pho.
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- Mt trai ctia co ché thi trudng anh huéng dén nganh gido duc noi chung va
truong noi riéng.

- Chat luong gido duc trong thoi ky hoi nhap doi hoi ngay cang cao.

- Hoc sinh nha trudng chil yéu 1 con em gia dinh thuan nong, diéu kién kinh té
kho khan, cha me lo lam an chua quan tam va quan ly con em trong viéc tu hoc, tu
nghién ctru bai & nha; van con phu huynh chua nhén thire day du vé tim quan trong
cua viéc hoc tap cua con em minh, con khoan trang cho nha trudng; nhiéu cha me

hoc sinh con thiéu nhiét tinh trong viéc phdi hop véi nha trudng trong viée gido duc
con em.

- Tinh hinh thién tai, dich bénh Covid-19 dién bién phic tap, dnh hudng rat Ién
dén cac hoat dong gido duc cia nha trudng; de doa strc khoe cho hoc sinh, gido vién.

3. Xac dinh cac van deé wu tién

- Pay manh cong tac Pho cap gido duc trén co so dam bao chat lugng gido
duc toan dién. Han ché dén murc thap nhat s6 hoc sinh bo hoc. Trudc mat tap trung
boi dudng HSG, phu dao hoc sinh yéu kém, phén dau duy tri va timg budc nang
cao chat lugng gido duc. Duy tri va nang cao chat luong kiém dinh gido duc va
chat luong truong chuan Qudc gia.

- Nang cao chat luong do1 ngli CBGV, NV ca vé phém chit chinh tri, dao
dtrc, 161 song va trinh d§ nang luc chuyén mén nghi¢p vu dé thuc hi¢n tot nhi€ém vu
gido duc trong tinh hinh mai.

- Pay manh ng dung cong ngh¢ thong tin trong quan Iy va giang day dé nang
cao hon nira chat lugng va hi¢u qua cong tac.

- Tiép tuc d‘(;)i moi quan ly trong do coi trong van dé chi dao d6i méi phuong
phéap day hoc nham khong ngung nang cao chat luong gido duc.

- Tiép tuc duy tri va nang cao chat luong phong trao thi dua “ Xay dung
trudong hoc than thié€n, hoc sinh tich cuc”.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Sir ménh
- Giao dyc va rén luyen hoc sinh tr¢ thanh nhiing cong dan twong lai: manh vé

thé chat, sang vé tri tué, giau co vé tam hon, c6 k¥ ning sdng tot, biét tu hoc, cd
tinh than trach nhiém va nd luc sang tao khong ngung.

- Tao dung dugc moi truong gido duc lanh manh, ky cuong, tinh thuong trach
nhiém, chdm so6c dé dé moi hoc sinh déu c6 co hdi phat trién tai nang va tu duy
sang tao, dé chung song.

2. Hé thong gia tri co ban ciia nha truong
- Tinh doan két - Long nhan &i

- Tinh than trach nhiém - Su hop tac

- Long tu trong - Tinh sang tao

- Tinh trung thuc - Khat vong vuon 1én

3. TAm nhin
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Truong THCS Phude MY 1a noi ma hoc sinh, can b9, giao vién, nhan vién
ludn c6 khat vong hoc tap sudt doi, co tu duy sang tao, nang dong va luoén co6 khat
vong vuon 1én xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng gido duc, 14 mo hinh
pht hop x3 mién nui tiép can kip thoi gido duc hién dai phu hop véi xu thé phat
trién cua dat nuéc, xay dung truong dat chuan quéc gia, dat kiém dinh chat lugng
cap do 2, gép phan xay dung qué huong giau dep.

III. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG.
1. Muc tiéu
1.1 Muc tiéu tong quat

Xay dyng nha truong co6 uy tin vé chat lugng gido duc, 1a mé hinh gido duc
tién tién phu hop voi xu thé phat trién cua dat nude va thoi dai.

1.2 Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngfm hg}ﬂ: Pén nam 2022 hoic ;023 hoén thénh kiém dinh chat
luong co s& giao duc pho thdng va truong dat chuan chuan quoc gia.

- Muc tiéu dai han: Dén nam 2025 phén d4u dat cac muc tiéu sau:

+ Duy tri va nang cao chat luong ctia trudng chuan quc gia.

+ Chat luong gido duc tiép tuc duoc khang dinh.

+ Thuong hi€u nha truong dugc nang cao.

2. Chi tiéu

2.1. D6i ngii can bg, gido vién

- Xay dung doi ngii co tu tuong chinh tri dao dao duc 16i sdng lanh manh,
tam huyét v6i nghé, c6 ning luc chuyén mon vimg vang, co ky nang mg dung

CNTT thuc hién cic hoat dong gido duc, biét khai thac cac ngudn hoc liéu dé nang
cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu va phuc vu cong tac giang day va quan li.

- Xay dung va thuc hién ké hoach nang chuén trinh d6 dao tao giao vién trung
hoc co s& theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/@/2020 cua Chinh
phu dam bao 100% gido vién co trinh do dai hoc theo ding chuan quy dinh Luat
Giao duc 2019.

- Nang cao chét luong day hoc, dat biét chét lugng day hoc truc tuyén va viéc
két hop cac hinh thitc day hoc linh hoat trong tinh hinh dic h Covid 19 phtic tap.
Quan tﬁm giao duc toéq dién ’cho hoc sinh, day hoc lay hoc sinh lam trung tam, lay
két qua ve nang luc, pham chat cta hoc sinh lam thudc do cho hi¢u qua day hoc cua
nha truong.

- 100% gido vién duoc kiém tra déqh gia Vé,trinh dd chuyén mon nghiép vu,
nang lyc hoat dong su pham va dugc x&p loai tot, 100% can bo gido vién dugc
danh gia dat chuan nghé nghiép tir marc kha tré 1én.

2.2. Hoc sinh

2.2.1. Qui mo trwong lop

Pén nam 2025 sd 16p hoc: 12 dén 15 16p; s6 hoc sinh: 450 dén 550 hoc sinh.

2.2.2. Chat luong hoc tép :



a) Chét lugng hai mat gido duc:
- Hanh kiém: Tét: 78%; Kha: 21% ; Trung binh: 1%; Yéu: 0%
- Hoc luc: Gidi: 10%; Kha: 51% ; Trung binh: 38%; Yéu: 1%:; Kém: 0%
- Lén 16p thang: 99% trd 1én;
- Luu ban: dudi 0,5%

- Giam ti 1€ hoc sinh bo hoc xuéng dudi 0,5 %

- T6 chuc hoat dong trai nghiém, hudng nghiép: 100% hoc sinh tham gia va
dat két qua kha, tot.
-Tb 9h1'rc du:o’ci 4 hoat dong gido duc ky nang séng/ nam hoc, dam bao 100%
hoc sinh can dugc ho tro dugc nha truong dap ung.

- Bam bao 100% hoc sinh trong d¢ tudi ra 16p, Hoc sinh khoi 9 t6t nghiép
THCS: 100 %; Thi d6 THPT cong lap: 40% trd 1én
- 100% hoc sinh cudi cap duoc tu van gido duc hudng nghiép; Trén 80% hoc sinh
sau khi TNTHCS tiép tuc tham gia hoc tap & cac truong THPT, Gido duc thuong
Xuyén.

b) Chat lwong miii nhon:
- Thi hoc sinh giéi cap thanh phd: 60% - 70% s6 HS du thi dat giai.
- Hoc sinh gioi cap tinh: 01dén 03 HS
- Tin hoc tré thanh phé: 01 HS/nim

- Thé duc thé thao: Pat gai bong chuén nit, va cac giai dién kinh khéc.

- Nghién ctru khoa hoc: C6 san pham du thi va dat giai cap thanh phd.

c¢) Panh gia thyc hi¢n CT GDPT 2018

* Vé nang luc:

i | Gt Giai q}lyét Nang luc dic thu
Két va ltrlrc hl(:c Vz‘llzz';g)c vﬁ’n aé va Ngon ngit| Toan hoc [Khoa hoc i Tin hoc [ThAm my|Thé chét
quﬁ & U v sang tao g g ¢ ¢ nghé v y
Tot |Pat| Tot [Pat| Tot | Dat | Tot [Pat| Tot | Pat | Tot |Pat| Tot |Dat| Tot | Pat| Tot |Pat | Tot |Pat
SL [ 71| 7 | 63 | 15| 56 22 | 78 | 0 | 59 19 |59 (19|64 |14 (63 |15| 72| 6 |72 6
% |91.0/9.080.8(19.2| 71.8 | 28.2 (100.0, 0.0 | 75.6 | 24.4 |75.6(24.4|82.1|17.9(80.8|19.2/92.3| 7.7 [92.3| 7.7
* Ve pham chat
£ Yéu nuée Nhén &i Cham chi Trung thuc Trach nhiém
Ket qua ] i , i} : ] ’
Tot Dat Tot Pat Tot Dat Tot Dat Tot Dat
SL 78 0 78 0 72 6 78 0 72 6
% 100.0 0.0 100.0 0.0 92.3 7.7 100.0 0.0 92.3 7.7

2.3. Co sé vt chit:

Nha tru:(‘)’ng’tié'p tuc tham muu, dé xuat Phong GD&DT thanh phd Quy Nhon,
UBND thanh pho Quy Nhon dau tu xay dung co s¢ vat chat nha truong chuan mirc
1 theo Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cua B GD&DPT ban hanh
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quy dinh tiéu chuén co s& vat chit cac trudng mam non, tleu hoc, trung hoc co s0,
trung hoc phd thong va truong phd thong co nhidu cip hoc; Theo Thong tur
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 ciia B6 GD&DPT ban hanh quy dinh vé
phong hoc b mon cia co sd gido duc pho thong.

3. Phuong cham hanh dfng:

“Chat lugng gido duc la uy tin, danh dy cta nha truong”
IV. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC

1. Giai phap chung

- Thuc hién nghiém céc chi truong, dudng 16i ctia Pang, phap lut ciia Nha
nude vé déi méi gido duc trung hoc co so; thuc hién t6t muc tiéu phong chéng dich
Covid-19, bao dam trudng hoc an toan va nang cao chét lugng gido duc; Xay dung
khéi doan két nhat tri cung nhau cong dong trach nhiém, hoan thanh thang loi muc
tiéu ctia ké hoach chién lugc.

- Triép khai thyc hién Chuong trinh gido duc pho théng ban hanh kém theo
Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 cua B truéng BoO GD&DT.

- Gan vo1 st mang, tdm nhin, gia tri cot 161, k€ hoach chién lugc, thé manh
cua nha truong.

- Xay dung nha trudng c6 uy tin vé chat luong gido duc, 12 md hinh phu hop
vung mién nui, ndng thon maéi1 nang cao ti€p can gido duc hién dai phu hop véi xu
thé phat trién cua dat nudec.

- Sau khi hoc xong cap THCS hoc sinh ¢6 du pham chat va nang luc quy dinh
tai chwong trinh gido duc bac hoc, hoc sinh biét diéu chinh ban than theo cac chuan
muc chung cua xd hoi, biét van dung phuong phap hoc tap tich cuc dé hoan chinh
tri thirc va ky nang nén tang, co hiéu biét ban dau vé céac nganh nghé va co ¥ thirc
hudng nghiép dé tiép tuc hoc 1én trung hoc pho thong, hoc nghé hoic tham gia vao
cudc sdng lao dong.

- Tiép tuc ddy manh cong tac dam bao chat luong gido duc; chu trong phat
trién mang ludi truong, 16p, do1 ngli nha gido va co s& vat chat, thiét bi day hoc;
duy tri, nang cao chat lugng phd cép gido duc trung hoc co so.

- Tiép tuc déy manh doi méi co ché quan 1y gido duc; thuc hién quan tri
trudong hoc dan chu, ky cuong, nén nép, chat lugng va hiéu qua gido duc trong cac
co sO giao duc trung hoc.

- Bén nam 2023 truong THCS Phudc My dat chudn kiém dinh chat lugng cap
do 2, dat truong chuan qudc gia muc do 1; pho cap giao duc THCS dat muc do 3
tién té1 hoan thanh chi ti€u xdy dung nong thon maéi nang cao trén dia ban xa
Phudc My; xay dung moi truong gido duc chuyén nghi¢p, chat luong, canh quang
truong hoc xanh, sach, dep.

2. Giai phap cu thé

2.1. Néng cao chat lwong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

- Nang cao chét luong va hi¢u qua gido duc toan di€n, dac biét 1a chét luong
gido duc dao duc va chat lugng van hoa.
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- Pbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop vé1 muc tiéu,
ndi dung chuong trinh va d6i twong hoc sinh. D6i méi cac hoat dong gido duc, hoat
dong tap thé, gan hoc vo1 hanh, 1y thuyet voi thuc tién; gitip hoc sinh co duoc
nhimng k¥ nang séng co ban.

- Tiép tuc d6i mé&i phuong phap day hoc, kiém tra, danh gia, thuc hién thuong
xuyén va hiéu qua cac phuong phap, hinh thue, ki thuat day hoc tich cuc,tang
cuong d6i moi PPDH, va kiém tra danh gia theo phdm chét ning lyc ngudi hoc.

- Thye hién tét viéc ty danh gia chét luong gido duc cua truong.

2.2 X4y dung va phat trién doi ngii

- Xay dung va thuc hién ké hoach nang chuén trinh d6 dao tao giao vién trung
hoc co s& theo quy dinh tai Nghi dinh 71/2020/ND-CP ngay 30/6/2020 ctia Chinh

pha dam bao 100% gido vién co trinh d6 dai hoc theo ding chuan quy dinh Luat
Gido duc 20109.

- Xay dung dd1 ngli can bd, gido vién, nhan vién du vé sb luong; co phém
chét chinh tri; co nang luc chuyén moén kha gidi; co6 trinh do tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gén boé vo1 nha
truong, hop tac, giup d& nhau cing tién bo. Co ké hoach boi dudng tai chd thong
qua vi€c chi dao co6 hiéu qua cac hoat dong cua t6 chuyén mon. BOi dudng doi ngu
gido vién ¢t can, c6 nang luc dé xdy dung ngudn can bd chu chdt trong nha
truong.

- Panh gia chat lwong doi ngii thuong xuyén, chinh xac trén co s¢ d6 dong
vién khen thudng kip thoi nhitng CB, GV, NV c¢6 thanh tich xuat sic trong viéc
thuc hién nhiém vu duoc giao.

2.3. Co s& vat chit va trang thiét bj gido duc

- Xay dung co so vat chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hod, bao quan va su dung hi¢u qua, 1au dai.

- Tich cyc tham muu véi dia phuong, 1am tt cong tac x3 hoi hoa gido duc dé
tang cuong co so vat chat phuc vu viéc day va hoc.

- Tiép tuc tham muru, dé xuat Phong GD&DT thanh phd Quy Nhon, UBND
thanh pho Quy Nhon dau tu xay dung co so vat chat nha truong chuan murc 1 theo
Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cua B GD&DT ban hanh quy
dinh tiéu chu?}n co sO vat chat cac ‘Eru(‘mg mam non, tié}l hoc, trung hoc co s0,
trung hoc pho thong va truong phd thong co nhiu cap hoc; Theo Thong tu
14/2020/TT-BGDDT ngay 26/05/2020 cua B6 GD&DT ban hanh quy dinh vé
phong hoc bo mdn cua co s gido duc phod thong.

2.4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin

- Trién khai rong rai viéc ing dung cong ngh¢ thong tin trong cong tac quan

ly, giang day, tién t6i xay dung kho hoc liéu dién tu, su dung hiu qua trang mang
trén Truong hoc két ndi gop phan nang cao chat lwong quan 1y, day va hoc.

- T1ep tuc kién toan to chtrc bd phan phu trach CNTT, chuyén ddi sb va cong
tac thong ké giao duc; phan cong 01 lanh dao nha truong phu trach va vién chuac
CNTT lam dau méi trién khai nhiém vu CNTT va cong tac thong ké gido duc.
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- Hiéu truong cc co so gido duc chu tri quan 1y hé théng thong tin va CSDL
gido duc, tdng cuong ra soat va hoan thién quy ché quan 1y, van hanh va khai thac
st dung cac hé thong CNTT; phan cong cu thé trach nhiém vé quan 1y va khai thac
str dung; dam bao tuan thu cac quy dinh nha nudc vé thong tin ca nhan, quy dinh
vé s& hitu dit lidu.

- P4y manh cong tac thong tin, tuyén truyén nham ning cao nhin thire cho
can b quan 1y va gido vién vé vai tro ctia tng dung CNTT, chuyén doi sb trong
cac hoat dong GDDT va cac két qua ung dung CNTT da dat duoc.

- Tang cuong ung dung cong nghé dé to chire hop, hoi nghi, hdi thao, du gio
va to chirc sinh hoat chuyén mén, giang day.

- Trién khai c6 hiéu qua Cong thong tin dién tir, thu dién ttr gido duc theo quy
dinh tai Thong tu sé 37/2020/TT-BGDDT ngay 05/10/2020 cua Bo GDDT; trién
khai hé théng thong tin quan 1y phd cép gido duc va chéng mu chit theo Thong tu
s6 35/2017/TTBGDDT ngay 28/12/2017 cua Bo GDPT (dia chi truy cép:
http://pcgd.moet.gov.vn); trién khai tng dung An toan COVID-19
(antoancovid.vn) téi 100% co s& gidgo duc ngay tir dau nim hoc, gitp cong khai
thong tin va chuan bj tot diéu kién dam bao an toan dich bénh trong nha truong.

2.5. Huy dong moi nguon lyc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha truong van hoa, thuc hién tét quy ché dan chi trong nha
truong. Cham lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, nhan vién.

- Huy dong duogc cac nguon luc cuia xa hoi, ca nhan tham gia vao viéc phat
trién nha truong.

- Ngudn lic tai chinh: Ngan sach nha nudc; ngoai ngan sach: cac to chire XH,
cac doanh nghiép, cha me hoc sinh.

- Ngudn luc vat chat: Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong lam viée va
cac cong trinh phu tro; trang thiét bi giang day, cong ngh¢ phuc vu day hoc.

2.6. Chwong trinh truyén thong, xAy dung thwong hiéu

- Thong tin, tuyén truyén kip thoi cac hoat dong, chi dao diéu hanh cua nganh
Gi4o duc, cua nha truong té1 hoc sinh, gido vién, can by quan 1y giao duc; cac két
qua ndi bat veé gido duc trong tat ca cac linh vuc cua nganh Gido duc thanh pho.

- Gitp céan b quan 1y, nha gido, phu huynh hoc sinh, hoc sinh, hoc vién biét,
hiéu, chia s¢ khé khin va déng thuan véi nhiing hoat dong ctia nganh trong ching
duong ddi méi can ban va toan dién, ddc biét 1 trong bdi canh dich COVID-19
dién bién phtc tap.

- Tuyén truyén, phd bién cac chu truong, chinh sach, quy dinh phap luat vé
GDDT; Luat Giao duc nam 2019.

- Két qua ddi méi, nang cao chat luwgng GDDT cac cép hoc mam non va ph6
thong, giao duc thuong xuyén theo tinh than Nghi quyét s6 29- NQ/TW ngay
04/11/2013 cua Hoi ngh1 lan thir 8, Ban Chép hanh Trung wong khoa XI vé do6i
mai can ban, toan dién gido duc va dao tao, dap ung yéu cau cong nghiép hoa, hi¢n
dai hoa trong diéu kién kinh t& thi truong dinh hudng xi hoi chi nghia va hoi nhap
quoc te.
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- Viéc thuc hién Chuong trinh gido duc phé thong 2018 va gido duc dia
phuong.

- Két qua céac phong trao thi dua, cac cudc van dong cua Ngénh, nhét 1a ViE}C
day manh “Hoc tap va lélmqtheo tu tuong, dao duc, phong cach H6 Chi Minh”, trién
khai phong trao thi dua “Dd6i mdi, sang tao trong quan ly, gidng day va hoc tap”

- Cong tac tuyén truyen Ky thi tbt nghi¢p Trung hoc phd théng (THPT) nam
2022; Truyen thong két qua ky thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT; cong tic tuyén
sinh vao 16p 6; Cong tac gido duc hudng nghiép, phan ludng hoc sinh sau trung
hoc co sé.

- Phat huy truyén thdng nha trudng, khoi diy niém tu hdo, tinh than trach
nl}iém cua moi thanh vién trong viéc xay dung thuong,hiéu va tin nhiém cua xa hoi
doi voi nha truong; Xac 1ap tin nhiém, thuong hi¢u do1 voi tung can bo gido vién,
nhan vién, hoc sinh va cha me hoc sinh.

V. TO CHUC KIEM TRA PANH GIAVIEC THUC HIEN KE HOACH.

1. Pho bién ké hoach chién lugc

Ké hoach chién luge dugc pho bién cong khai t6i toan thé can bo gido vién,
nhan vién nha trudng, co quan chu quan, cha me¢ hoc sinh, hgc sinh va cac to ch}'rc,
ca nhan quan tdm dén nha truong, qua phat song dai truyén thanh xa, qua cong
thong tin dién tir ciia Truong, Phong gido duc.

2. T6 chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luogc chiu trach nhiém dié,u phéi qua
trinh trién khai ké hoach chién luoc. Rél soat, diéu chinh ké hoach chién luoc sau
tung giai doan sat vai tinh hinh thyc té cua nha truong.

3. Lo trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

3.1. Giai doan 1: Tt nam 2020 — 2022

- Tham muu Phong GD&DT thanh ph6 Quy Nhon bd sung co s& vat chat,
trang thiét bi day hoc.

- Tlep tuc xay dung nha truong tré thanh mot dia chi c6 uy tin vé moi truong
hoc tap, nén nép, ky cuong; c6 chat lugng gido duc cao dé mdi hoc sinh déu co co
hoi phat trién tai nang, tu duy sang tao.

- Tao di€u kién dé can bo giao vién duogc theo hoc cac 16p bdi dudng nang
cao trinh do chuyén mon.

- Chuan bi cong tac kiém dinh chat lugng gido duc va kiém tra cong nhan
truong dat chuan qudc gia vao nam 2023.

3.2. Giai doan 2: Tur ndm 2023 — 2025

- Cong nhan truong chuin Qudc gia nam 2023.

- Phan dau xay dyng nha truong dat truong chat luong top dau cac xa ving
ven vao nam 2025.

- Xay dung co s& vat chit chuan muc 1, phuc vu cac hoat dong gido duc cua
can bg, gido vién nhan vién va hoc sinh trong truong.
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4. Vai tro cua cac luc lwgng tham gia

4.1. Poi véi Hiéu truong:

- Chi dao xay dung va phé duyét 10 trinh cu thé, thuc hién ké hoach chién
lugc phat trién tong thé tdi tung can bd, gido vién, nhan vién trong nha truong.

- Chu tri xay dung va t6 chirc thuc hién cac dé an, du an c6 lién quan dén don vi.

- T6 chtrc danh gia thuc hi¢n vi¢c ké hoach hanh dong hang nam cua don vi
va thuc hién ké hoach chién lugc toan truong theo tung giai doan phat trién.

4.2. Poi véi Pho Hiéu truéng:

Theo nhiém vu duoc phan coéng, giup Hiéu truong t6 chirc trién khai timg
phan vi¢c cu the, dong thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuat nhitng giai phéap dé thuc hién ké hoach dat hi¢u qua.

4.3. Poi véi to truéng chuyén mon:

- Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (ting nim) trong d6 mdi hoat dong
can néu rd muyc tiéu can dat, két qua, hiéu qua, tic dong, thoi gian thuc hién, cac
nguon luc thuc hién, ngudi chiu trach nhiém.

- T6 chtrc va phan cong thuc hién hop 1y cho cac bd phan, ca nhan phu hop
v6i trach nhiém, quyén han va nguodn lyc.

- Chu dong xay dung cac dé an phat trién cua to chuyén mén, cac to chic
trong nha truong.

- PBé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

4.4. Poi v6i ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

- Can ¢t ké hoach chién luge, ké hoach nim hoc cta nha truong dé xay dung

ké hoach cong tac ca nhan theo tirng nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach
theo tirng hoc ky, ndm hoc. B¢ xuat cac giai phép dé thuc hién ké hoach.

- Khong ngung hoc tap, rén luyén dé nang cao trinh do chuyén moén nghiép
vu, phan dau tré thanh cac gido vién, nhan vién gioi; ximg dang 1 tim guong sang
vé dao dc, sang tao va tu hoc cho hoc sinh noi theo.

- Tich cuc tham gia, dong gdp vao su phat trién cua nha truong dua vao kha
nang cia moi ¢a nhan véi phuong cham “No lyc ciia ca nhan 1a thanh cong cua tap
thé" va khau hi¢u hanh dong “Kién tri — Vuot khd — Vuon Ién*.

4.5. Hoc sinh cua nha trudong:

- Hinh thanh va phat trién cho hoc sinh nhitng ning luc cot 16i gdom: Nhiing
nang lyc chung, dugc tat ca cac moén hoc va hoat dong gido duc gop phan hinh
thanh, phat trlen nang luc tu chu va tu hoc, nang luc giao tiép va hop tac, ning luc
giai quyét Van dé va sang tao; Nhimg nang lyc chuyén mén, duoc hinh thanh, phat
trién chu yéu thong qua mot s6 moén hoc va hoat dong gido duc nhat dinh: nang luc
ngdn ngw, tinh toan, tim hiéu tu nhién va xa hoi, cong nghé, tin hoc, thAm my, thé
chat.

- Thyc hién K& hoach s6 89/KH-UBND ngay 24/6/2020 ciia UBND thanh phd
Quy Nhon vé viéc Trién khai thuc hién B¢ an “Gido duc hudng nghié¢p va dinh hudéng
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phan ludng hoc sinh phd thong giai doan 2020 - 2025” trén dia ban thanh phd Quy
Nhon.

- Tich cuc hoc tép, rén luyén dao duc, ki nang song thong qua cac hoat dong
gido duc dé dap ung tét cac yéu cau xa hoi sau khi tot nghiép THCS.

- Ra stre rén luyén dao duc va nang luc hoc tap theo phuong chdm “Cham
ngoan - Hoc tot’’ va khau hi¢u hanh dong: “Kién tri — Vuot khdé — Vuon 1én*.

- Tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS c6 kién thuc, ky
nang can thiét dap tmg yéu cau xa hoi, tiép tuc hoc trung hoc hoic hoc nghé.

4.6. Ban dai dién cha me hgc sinh:

- Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ch& véi nha truong va cac
luc luong gido duc khac trong viéc gido duc hoc sinh.

- H6 trg tai chinh, nhan 17L.1’C, vat luc, cung vo1 nha truong tuyén‘truyén, van
dong cac bac phu huynh, géc to chirc xa h 61, cdc nha hdo tdm gop phan thuc hi¢n
muc ti€u cua ké hoach chién luoc.

4.7. Céc to chirc doan thé trong nha truong:

- Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 chirc, doan thé minh trong viéc tham
gia thuc hién ké hoach chién lugc phat trién cua nha trudong.

- Tuyén truyén, van dong cac thanh vién ctia doe}n tI}é, t6 churc minh thuc hién
tot cac nhiém vu duoc giao, gép yrvéi nha truﬁmg deé dieu chjnh, bo sung cac giai
phéap phu hgp nham thyc hién tot ké hoach chién lugce phat trién nha truong.

VI. PE XUAT, KIEN NGHI

1. P6i voi Phong Gido duc va Pao tao Thanh phé Quy Nhon

Bé nghi lanh dao Phong GD&DT phé duyét Ké hoach chién lugc cua don vi
va tu van cho truong trong cac hoat dong trién khai va thuc hién ké hoach dung
tho1 gian, tién do.

- Tham muu d¢ xuét véi UBND thanh pho Quy Nhon ho trg vé co ché chinh
sach, tai chinh va nhén lyc dé truong THCS Phudc My thuc hién muc tiéu dat
chuan quoc gia virng chiac vao nam 2023 nhu Ké hoach chién lugce da deé ra.

2. P6i v6i UBND Thanh phd Quy Nhon

Pé nghi UBND Thanh phé Quy Nhon hd trg co ché chinh sach, tai chinh dau
tu xay dung co s¢ vat chat giup cho Truong THCS Phude My dat chuan quoc gia
vao nam 2023 nhu ké hoach chién lugc ctia don vi da deé ra.

3. Pbi voi UBND xi Phudc My

Pé nghi UBND x& Phudc My cO tham muu, dé xuét véi lanh dao Thanh phd
Quy Nhon ho trg co ché chinh sach, tai chinh d?lu tu xay dung ha tang co s¢ vat
chat; van dong nhéan dan dia phuong thuc hién t6t phong trao xa hoi hoa giao duc
gitp cho Truong THCS Phudc My dat chuan quoc gia vao nam 2023.

Trén day la toan bd Ké hoach chién luoc phat trién Truo’ng THCS Phuéc My

giai doan 2020 — 2025 va tam nhin dén nam 2030. Pon vi s& xay dung 19 trinh va
cu thé hoa thanh chuong trinh hanh dong sat hop véi tinh hinh thyc té va yéu cau
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phat trién ctia Nganh nham gop phan thuc hién thing loi Chién luoc phat trién
Giao duc cua nha truong giai doan 2020 — 2025./.
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